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1.1ZVJESCE UPRAVE O STANJU U DRUSTVU

1.1. Uvod

Kontinuirana ulaganja u izgradnju vodno-komunalnih sustava i modernizaciju opreme, te rad na
unapredivanju organizacijskog ustroja i pobolj$avanju kvalifikacijske strukture zaposlenih, imaju
za cilj stalni rast kvalitete vodnih usluga na usluznom i aglomeracijskom podrucju Drustva, te kroz
ustede i racionalizacije tro§kova, uz periodi¢ne korekcije cijena, stvarati pretpostavke za uspjesno
i dugoroéno, financijski odrzivo poslovanje.

Ova dva cilja, stalni rast kvalitete usluga u Gradu Bjelovaru kroz ulaganja i modernizaciju opreme,
te kontinuitet financijski stabilnog poslovanja Drustva, nastavljeni su i u ovom izvjestajnom
razdoblju, unato¢ niza negativnih okolnosti koje su pratile nase poslovanje u prethodnom
visegodi$njem razdoblju (izvr$eno izdvajanje djelatnosti vodnih usluga u zaseban gospodarski
subjekt i s time povezan gubitak sinergije i rast troSkova, cijene koje nisu prilagodavane
poslovanju u novonastalim okolnostima, pad gospodarskih aktivnosti uslijed recesije i smanjenje

broja korisnika usluga u gospodarstvu, negativni demografski trendovi, pad standarda gradana i
dr.).

Upravo zbog svega gore navedenog i u Izvje$éu za 2020. god. posebno je zadovoljstvo
predstavljati Drustvo koje:

- nastavija trend pozitivnih financijskih rezultata poslovanja i uspje$no izvrava svoju misiju
sluzenja gradanima,

- investira u izgradnju vodno-komunalnih sustava, time $iri zonu obuhvata i povecava broj
korisnika, ali i podiZe ukupnu kvalitetu i sigurnost isporuke usluga na usluznom i
aglomeracijskom podrucju grada Bjelovara,

- racionalno gospodari postoje¢im resursima i povecava ucinkovitost poslovanja,

- ustrajno gradi svoju poziciju vrijedne poluge u realizaciji razvojnih i investicijskih planova
Grada-vlasnika uz ucinkovito koriStenje sredstava iz dostupnih nacionalnih i EU fondova.

1.2. Odgovornost za financijske izvjestaje

Temeljem Zakona o ra¢unovodstvu RH (NN 78/15, 134/15, 120/16, 116/18) Uprava je duzna
osigurati da financijski izvjestaji za svaku financijsku godinu budu pripremljeni u skladu s
Hrvatskim standardima financijskog izvjestavanja (HSFI), koje objavljuje Odbor za standarde
financijskog izvjestavanja sukladno Zakonu o raéunovodstvu, tako da daju istinitu i objektivnu
sliku financijskog stanja i rezultata poslovanja Drustva za izvjestajno razdoblje.

Nakon provedenih analiza, razumno je oéekivanje Uprave da Drustvo ima odqovarajucéa sredstva

za nastavak poslovanja u doglednoj buducnosti. Iz navedenogq razloga. Uprava i dalje prihvaca
nacelo nastavka poslovanja pri izradi financijskih izvjestaja.

Pri izradi financijskih izvjeStaja Uprava je odgovorna:

da se odaberu i potom dosljedno primjenjuju odgovarajuce rac¢unovodstvene politike,

e da prosudbe i procjene budu razumne i oprezne,

e da se primjenjuju vaZeci racunovodstveni standardi, a svako materijalno znac¢ajno
odstupanje obznani i objasni u financijskim izvje$tajima, te

e da se financijski izvjestaji pripreme po nacelu nastavka poslovanja, osim ako je
neprimjereno pretpostaviti da ¢e Drustvo nastaviti svoje poslovne aktivnosti.

Uprava potvrduje svoju odgovornost za vodenje ispravnih racunovodstvenih evidencija, koje ¢e u
bilo koje doba s prihvatljivom toénoScu odrazavati financijski poloZaj Drustva, kao i njihovu
uskladenost sa hrvatskim Zakonom o racunovodstvu.
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1.3. Opis i pregled poslovanja

Primjenom odredbi ¢l. 258. Zakona o vodama, kojim je inicirano uskladenje statusa javnog
isporuéitelja vodnih usluga, uprava Drustva Komunalac d.o.o. Bjelovar krajem 2013. god. provela
je postupak podjele Drustva, $to je realizirano u pravnom postupku odvajanja s osnivanjem.

Nadnevak poslovnih u¢inaka podjele nastupio je 01.01.2014., te od tada samostalno
posluje novoosnovano drustvo Vodne usluge d.o.o. Bjelovar.

Podjela odvajanjem provedena je prijenosom dijela imovine i obveza, te kapitala iz
Komunalca d.o.0. Bjelovar na novo drustvo koje je osnovano radi provodenja podjele.
Imovina koja je prenijeta na novo drustvo sastoji se od nekretnina (zemljiSte i objekti), komunalnih
vodnih gradevina (bunari, cjevovodi, vodospreme, okna, prikljuéci, UZPOV), postrojenja i opreme
ovih objekata, radnih strojeva, osobnih vozila, inventara, sitnog inventara i ostalih imovinskih
prava, odnosno materijalne i nematerijaine imovine, neophodnih za obavljanje djelatnosti javne
vodoopskrbe i javne odvodnje s proéiéavanjem otpadnih voda (vodne usluge) na usluznom i
aglomeracijskom podrugju grada Bjelovara, radi kojih je osnovano novo drustvo, kao i obveza i
pripadajucéeg dijela temeljnog kapitala Drustva koje je dijeljeno.

U Komunalcu d.0.0. (drustvu koje je podijeljeno i nije prestalo poslovati) ostala je imovina vezana
uz obavljanje ostalih (komunalnih) djelatnosti u gradu Bjelovaru s pripadaju¢im imovinskim
pravima i obvezama, odnosno materijalna i nematerijalna imovina namijenjena obavljanju
komunalnih djelatnosti na podruéju grada Bjelovara i osam (8) susjednih opéina.

Iznos temeljnog kapitala drustva koje je osnovano, Vodne usluge d.o.o. Bjelovar, jednak je
iznosu smanjenja temeljnog kapitala Drustva koje je podijeljeno, a utvrden je u iznosu koji
odgovara knjigovodstvenoj vrijednosti imovine koja je unijeta u drustvo, umanjen za
knjigovodstvenu vrijednost preuzetih obveza drustva koje je dijeljeno.

Na ovaj nadin utvrdena je nominala temeljnog kapitala u novoosnovanom drustvu Vodne usluge
d.o.o. Bjelovar koji &ini jedan poslovni udjel Grada Bjelovara u iznosu 124,104.700,00 Kn.

Naknadnim upisima temeljni kapital Drustva povec¢an je na iznos 137,571.333 Kn.
Predmet poslovanja drustva VVodne usluge su slijedece djelatnosti:

- javna vodoopskrba

- javna odvodnja

- izrada i odrzavanje priklju¢aka za javnu vodoopskrbu i za javnu odvodnju
- umjeravanje i servisiranje vodomjera

- ispitivanje vode za pice za vlastite potrebe

- proizvodnja energije za vlastite potrebe

- uzorkovanije i ispitivanje kakvoce otpadnih voda za vlastite potrebe

- upravljanje gradevinama za javnu vodoopskrbu i odvodnju.
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1.4. 1IZJAVA O MISIJI, VIZIJI | KLJUCNIM CILJEVIMA
DRUSTVA VODNE USLUGE d.o.0. BJELOVAR

Misija

Misija drustva Vodne usluge d.o.o. Bjelovar je sigurna, kontinuirana i kvalitetna isporuka
pitke vode korisnicima, te odvodnja i proéiséavanje otpadnih voda po najvis§im ekolo$kim
standardima na usluznom i aglomeracijskom podruéju grada Bjelovara i drugih JLS.

Nasa je obveza kvalitetom, toéno§céu i pouzdano$céu pri realizaciji svojih usluga trajno ispunjavati
potrebe i oéekivanja nasih korisnika i ostalih zainteresiranih strana uz istovremenu brigu o zastiti
okoli$a i oéuvanju prirodnih resursa.

Drustvo se obvezalo na postovanje poslovnih, profesionalnih i eti¢kih normi, na stalno
unapredivanje poslovanja poveéanjem prihoda kroz povecéanje dostupnosti usluga korisnicima, te
podizanje kvalitete i sigurnosti isporuke, a u skladu s vizijom i ciljevima Drustva.

Vizija

Drustvo Vodne usluge d.o.o. Bjelovar je najveéi javni isporucitelj usluga javne
vodoopskrbe i javne odvodnje u Bjelovarsko-bilogorskoj Zupaniji, a teZi biti i stoZerni

subjekt u procesu okrupnjavanja vodno-komunalnog sektora na podruéju cijele Zuganiie.

Sustavnim pristupom razvoju vlastitih tehni¢ko — tehnoloskih i ljudskih resursa Zelimo biti trajno, po
kvaliteti i pouzdanosti, vodeéi pruzatelj usluga vodoopskrbe i odvodnje otpadnih voda u Zupaniji,
biti spremni na nove izazove i prilagodbu promjenama kako na lokalnom tako i na trzistu Sire regije,
sve sa ciliem da prostor na kojem djelujemo uginimo ugodnijim i pozeljnijim za Zivot, a zadovoljstvo
nasih osnivaéa/vlasnika i korisnika usluga stalno rastuc¢im, odnosno postati subjekt koji svoje
poslovanje temelji na naéelima poslovne izvrsnosti i ekoloSke odrzivosti.

Ciljevi

» Korisnici zadovolini sigurno$éu isporuke, te kontinuitetom i kvalitetom usluga javne
vodoopskrbe i javne odvodnje na usluznom i aglomeracijskom podrucju grada Bjelovara i
drugih JLS,

Cijene usluga formirane po nacelu priustivosti za korisnike, a koje osiguravaju financijski
stabilno i dugoroéno odrzivo poslovanje Drustva,

Ucinkovita suradnja s lokalnom zajednicom i osnivacem,

Zadovoljni i educirani zaposlenici,

Zastita okoli$a i voda po najvis§im ekoloskim standardima EU,

Transparentno i na postivanju zakona utemeljeno poslovanije.

Y

YVVYY
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Nase politike:
Da bismo postizali, odrzavali i osnaZivali proklamirane vrijednosti, trajno se obvezujemo:

. najveéu paznju posvedivati ostvarivanju i zadrzavanju visoke razine zadovoljstva nasih
korisnika kvalitetom i sigurnom realizacijom usluga,

. kontinuirano unapredivati tehnolodku opremljenost i izgradenost infrastrukture,

. njegovati i razvijati partnerske odnose s osnivaéem/vlasnikom i korisnicima usluga,

. preventivnim pristupom sprie¢avati mogucnost onecid¢enja okolisa i smanjivati negativni
utjecaj otpadnih voda na okoli§,

. kontinuirano pratiti suvremene trendove u svojim djelatnostima, te iste primjenjivati u svom
svakodnevnom radu,

. zaposljavati struéno i ambiciozno osoblje koje ¢e imati moguénosti i obveze stalno se
razvijati i usavrSavati,

. postavljati si ambiciozne, mjerljive i ostvarive ciljeve i programe,

. primjenjivati i stalno pobolj$avati djelotvornost sustava upravljanja temeljenog na zahtjevima
medunarodnih normi HACCP, 1ISO 9001 i ISO 14001

. kontinuirano se uskladivati sa zakonskim i ostalim zahtjevima vezanim za djelatnosti iz
djelokruga rada Drustva, zaétitu okoli$a, kao i svim ostalim zahtjevima primjenjivim na nase
poslovanje.

1.5. l1zlozenost rizicima

Rizici u poslovanju predstavljaju izloZzenost poslovnog subjekta prijete¢im utjecajima koji
mogu narusiti njegovu sposobnost da ispunjava svoje strateske, financijske i operativne cilieve i
zato im se mora suprotstavljati kako na strateskoj tako i na operativnoj razini.

U poslovnom okruzenju uobiéajeno se razlikuje nekoliko skupina rizika: Rizici trZista
(kreditni - kamatni, te&ajni, rizik (ne)likvidnosti), politicki i strategijsko-poslovni.

Cilj efektivnog sustava upravljanja rizicima je nastojanje da se omoguci Drustvu
kontinuirano poslovanje i ostvarivanje ciljeva.

Organizacijska struktura trgovackog drustva Vodne usluge d.o.o. Bjelovar postavljena e
na naéin da je jasno definirana podjela poslova i odgovornosti za svaki pojedini poslovni proces.
Uprava Drustva u provodenju politike upravljanja rizicima, pored pracenja i upravljanja
rizicima na vlastitoj hierarhijskoj razini, razvija takvu organizacijsku kulturu i opcu svjesnost svih
relevantnih osoba u svim organizacijskim dijelovima sa ciliem da se podigne osobna odgovornost
i znanje zaposlenika o rizicima koje preuzimaju u svom djelokrugu rada u svakodnevnom
poslovanju i kako bi se shvatila vaznost upravljanja rizicima na svim razinama Drustva.

1.5.1. Financijski rizici
1.5.1.1. Rizici trzista

Svjesni smo komparativnih prednosti Drustva u smislu neelasticnosti potraZznje na
trzidtu vodno-komunalnih usluga, ali i limitirane dosege aktivnosti vezanih uz sprje¢avanje trzisnih
rizika.
U postrecesijskim uvjetima poslovanja, uz najavu novog ciklusa recesije uvjetovanog korona
epidemijom, te uz izrazene negativne demografske trendove, zaustavljene trendove smanjenja
koli¢ina isporugenih usluga u izvjestajnoj godini smatramo pozitivnim najavom. Dugorocno,
trzi&ne rizike u vidu sporijeg rasta koliina isporuéenih usluga u odnosu na novoizgradenu
infrastrukturu i broj potencijalnih korisnika (nedostatna potraZnja), procjenjujemo rastucima u
narednom razdoblju u kontekstu zavr§etka projekta Pobolj§anje vodno-komunalne infrastrukture
aglomeracije Bjelovar i stavljanja u funkciju objekata i uredaja komunalne infrastrukture ukupne
vrijednosti 257 mil. kn.
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Drustvo je, kao i tijekom prethodnih godina, i dalje izlozeno poslovnim rizicima
povezanima sa najavom utjecaja novog ciklusa globalne recesije na gospodarstvo RH, a time i
gospodarstvo Grada Bjelovara, te posljedi¢no i na standard gradana, korisnika nasih usluga.
Rezultat tog negativnog utjecaja oCekivani je sporiji rast koli¢ina isporu¢enih usluga u odnosu na
dostupnu infrastrukturu koja se svakodnevno $iri, te otezana naplata potrazivanja za isporu¢ene
usluge.

Dodatni je rizik gubitak dijela postojecih korisnika, u segmentu gradanstva, pojacan negativnim
demografskim trendovima (staracka kuéanstva preseljena u udomiteljstva, iseljavanje mladih,
negativne stope prirasta i dr.).

Trzi$ni rizik, u vodno-komunalnim drustvima obiéno je relativnog tipa, kada se funkcija
prometovanja uslugama ne moze odvijati prema ocekivanjima (moguée je prometovati, ali uz
odstupanje intenziteta, dinamike i koli¢ina pojedine usluge) u odnosu na planske veli¢ine
temeljem kojih se dimenzioniraju kapaciteti, a sukladno tome i kalkuliraju cijene koje odobrava
JLS. Cijene ovih usluga iz pragmati¢nih razloga, u kontekstu njihove javne dimenzije, nije moguce
redefinirati u kra¢im vremenskim razdobljima i vrsiti redovite korekcije zbog promjene trzisnih
okolnosti u kojima su prvotno odobrene, $to Drustvo moZe dovesti u situaciju da mora osigurati
dostupnost svojih usluga po cijenama koje ne osiguravaju puni povrat troskova funkcioniranja
sustava.

» Kvantitativnu komponentu trzi$nog rizika obiljezava rizik da se na strani ponude vodno-
komunalnih usluga nudi predimenzioniran sustav (sa visokim troskovima hladnog pogona), ¢esto
uvjetovano zakonskim odredbama, koji znac¢ajno odstupa, tj. ne odgovara trziSnim uvjetima, a koji
se rapidno mijenjaju u uvjetima gospodarske krize (smanjenje poslovnih aktivnosti i pad
standarda gradana) i negativnih demografskih trendova. Nacelno upravljanje ovim rizikom trajnim
istrazivanjem i pracenjem trzista nije primjenjivo na trzistu vodno-komunalnih usluga iz
jednostavnog razloga jer su 'obvezujuce' na strani javnog isporucitelja.

Prostorni rizik kao komponenta trzisnog rizika proizlazi iz prostorne zadanosti usluznog podrugja
izgradenoscu (trajne) infrastrukture i koncesijskim dozvolama unutar granica JLS, $to bitno
ograni¢ava moguénost seljenja poslovnih aktivnosti na konjunkturnija trzista u uvjetima pada
realizacije na postojecem.

» Kvalitativni rizik kao komponenta trzisnog rizika vodno-komunalnih drustava odraZzava se
preteZito u teSkoc¢ama u prodaji, ako i kada dode do pogor$anja kvalitete usluga (voda nije za
pice) ili kada trziste nije u mogucnosti prihvatiti, éesto zakonom uvjetovanu razinu kvalitete usluge
i njen obvezujudi karakter (obveza koristenja izgradene infrastrukture).

Negativni trendovi od utjecaja na procjenu trzidnog rizika, kao $to su posliedice recesije ili
negativni demografski trendovi, potvrdeni su u poslovanju za razdoblie 2014.- 2019. god, te su
kao takvi anticipirani i u poslovnim planovima Drustva i u 2020. god.. i to u nekoliko segmenata:

- koli¢ine usluga, unato¢ potpunoj izgradenosti vodoopskrbne mreze, ostaju na relativno
niskoj razini dosegnutoj u recesijskim uvjetima poslovanja kao posljedica promjene
strukture gospodarstva, te ozbiljniji rast nije mogué bez pojave novih gospodarskih
subjekata iz podrucja preradivacke industrije,

- poveéanje stupnja naplativosti potrazivanja u istoj je ovisnosti sa izlaskom iz krize i
porastom gospodarskih aktivnosti, te poveéanjem stope zaposlenosti,

- rast investicijskih potencijala iz vlastitin izvora u kra¢em vremnskom razdoblju nije realno
ostvariv. O¢ekuje se tek uz koristenje raspolozivih fondova EU, Sto je Drustvo spremno
docekalo kandidiranjem vlastitih planova vezanih uz gradnju vodno-komunaine
infrastrukture (Projekt pobolj$anja vodno-komunalne infrastrukture aglomeracije Bjelovar).
Puni uéinci za lokalnu zajednicu o¢ekuju se u narednom razdoblju, uz ostalo i kroz
povecéanje tro§kova funkcioniranja sustava, dok povecanje prihoda slijedi sukcesivno ito u
duljem vremenskom razdoblju.
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1.5.1.2. Kreditni rizici

Drustvo nije izloZzeno kreditnim rizicima obzirom da je veé pri podieli s osnivanjem drustva
Vodne usluge d.o.o. glavnina kreditnih zaduZenija ostala u bilanci druétva prednika (Komunalac

d.o.0.).

Jedino kreditno zaduZenje koje je podjelom prenijeto na Drustvo odnosi se na kredit
HBOR iz 2008. god. za izgradnju kapitalne infrastrukture (I'i Il faza vodoopskrbe) Drustvo je
otplatilo.

U periodu samostalnog poslovanija Drustvo se nije kreditno zaduzivalo.

1.5.1.3. Rizici (ne)likvidnosti

Upravljanje rizikom likvidnosti provodi se kontinuirano, prvenstveno na razini aktive i

pasive bilance Drustva. Zbog zapodetog investicijskog ciklusa i angazmana dijela vlastitih

sredstava, trenutnu likvidnost mjerimo koeficiientom 1,99, &to je znacajno smanjenje u odnosu na

prethodno razdoblje.

Rizik (ne)likvidnosti rapidno ée rasti sa daljnjim razvojem Projekta pobolj$anja vodno-komunalne
infrastrukture aglomeracije Bjelovar.

Imovina koja potencijalno moZe u standardnim uvjetima poslovanja dodatno izloZiti
Drustvo 'deriviranom' financijskom riziku (ne)likvidnosti odnosi se na potrazivanja za isporucene
usluge disperzirane na veliki broj kupaca u nominalno malim iznosima (nemogucnost naplate ili
produljenje roka naplate zbog prezaduzenosti i socijalnih prilika gradana).

Navedeni rizik Drustvo umanjuje intenzivnim aktivnostima vezanim uz poduzimanje pravnih radniji
radi pravovremene naplate potrazivanja.

U praksi Drustva naseg tipa, koje u svom poslovanju ima imperativ osigurati kontinuitet
pruzanja usluga korisnicima (bez moguénosti uskrate isporuke i najokorjelijim neplatiS$ama), ali je i
poslovni subjekt koji se pojavljuje kao nositelj vrijednih investicija u izgradnji vodno-komunalne
infrastrukture od javnog interesa, provodenje mjera za smanjivanje rizika (ne)likvidnosti
podrazumijevaju:

- precizne planove priljeva i odljeva sredstava,

- dinamicki uskladene godi$nje i visegodignje planove investiranja,

- izradu varijantnog plana investicija ukoliko bude potrebno isti rebalansom uskladivati zbog
nerealiziranih vanjskih izvora sredstava, te na drugoj strani:

- sustavan pristup aktivnostima vezanima uz odrzavanje dostignutog stupnja naplativosti
potraZivanja poduzimanjem svih, pa i prisilnih mjera naplate,

- odrzavanje dostatne koli¢ine novca na poslovnim ragunima, kao i putem kratkoro&nih pozajmica
medu povezanim drustvima, kao i

- osiguranje dostupnosti kreditnih linija visokim kreditnim rejtingom Drustva.
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1.5.2. Ostali (poslovni) rizici

Ostali (poslovni) rizici izrazeni su kroz moguce gubitke uslijed pogresaka, prekida u
isporuci usluga ili teta na imovini Drustva uzrokovanih najéesce izljevanjem vode zbog puknuca
cjevovoda, visom silom, neadekvatnim internim procesima, manjkavostima u sustavu ili vanjskim
dogadajima, ukljucujuti i rizik Cestih izmjena pravnog okvira, kao i pravnu nesigurnost zbog
manjkavosti u funkcioniranju pravosudnog sustava izrazenu kroz razli¢itu sudsku praksu, duljinu
trajanja postupka i troSkove povezane sa istima.

S cillem upravljanja operativnim rizicima Drustvo je propisalo niz internih pravilnika,
politika i procedura, te ustrojilo adekvatan sustav internih kontrola u kojem, na primjeren naéin,
sudjeluju sve relevantne osobe.

Sustav upravljanja operativnim rizikom se periodiéno revidira u slu¢aju promjena u poslovnom
okruzeniju, fluktuacije radnih mjesta i novih propisa koje je Drustvo duzno implementirati.

Poslovne rizike procienjuijemo rastuéima i nominalno znaéajnim za Drustvo u tekuéem
razdoblju realizacije Projekta poboli$anja vodno-komunalne infrastrukture aglomeracije Bjelovar.

zbog mogucih greSaka u provodenju sloZenih procedura za (su)financiranje projekata sredstvima
EU fondova, a $to moze rezultirati financijskim korekcijama na teret Drustva, kao nositelja

investicije. u materijalno zna&ajnim iznosima.

1.6. Strategija razvoja Drustva

Slijedom primjene odredbi ¢l. 258. Zakona o vodama Uprava Drustva Komunalac d.o.o.
Bjelovar izvrsila je pocetkom 2014. god. pravni preustroj i uskladenje predmeta poslovanja,
izdvajanjem djelatnosti javne vodoopskrbe i javne odvodnje s proc¢i§¢avanjem otpadnih voda u
novoosnovano Drustvo Vodne usluge d.o.o. Bjelovar.

Podjelom mati¢nog drustva i prijenosom znatnog dijela imovine, prava i obveza, kao i dijela
zaposlenih u novoosnovano drustvo, bitno je promijenjen i financijski i trziSni polozaj oba dijela do
tada jedinstvenog drustva (prihodi podijeljeni na dva drustva) smanjeni su investicijski potencijali
(podjeljeni izvori financiranja), povecana je izloZzenost rizicima od nelikvidnosti i insolventnosti
svakog od ova dva drustva, a sve to uvjetuje i primjenu opreznije strategije daljnjeg razvoja
Drustva.

Razvojna strategija Drustva u najdirektnijoj je ovisnosti o smjeru razvoja ukupnog vodno-
komunalnog sektora u RH predvidenog Drzavnom strategijom upravljanja vodama i zakonskih
rieSenja koja su veé u primjeni ili ¢e u tom smjeru tek biti donesena, kao i o razvojnim planovima i
programima Grada osnivaca.

Autonomni dio razvojne strategije Drustva obuhvaéa daljnje organizacijsko i tehnolosko
unapredivanje, a sve u cilju osiguranja kontinuiteta isporuke i podizanja kvalitete pruzanja ovih
usluga na ukupnom usluznom podruéju na uéinkovit i gospodarski odrziv naéin, uvazavajuci
najvise ekoloSke standarde.
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Tehnicko-tehnolosko unapredivanje i razvoj u srednjoro€nom razdoblju usmjereni su na:

- realizaciju programa smanjenja gubitaka, odnosno smanjenje udjela neprihodovane vode
u odnosu na ukupno iscrpljene koligine,

- izgradnju sustava odvodnje u dijelovima sa najizrazenijim prioritetnim potrebama zbog
visoke razine podzemnih voda i/ili u€estalog poplavljivanja,

- povecanje stupnja sigurnosti snabdijevanja grada pitkom vodom iz jedinog dostupnog
smjera, izgradnjom zamjenskog cjevovoda Delovi — Bjelovar, te dodatno izgradnjom
spojnog cjevovoda Patkovac-Bjelovar, &ime bi se osigurao i zamjenski dobavni pravac,

- rekonstrukciju / zamjenu havarijama najizlozenijih dionica na podrucju Grada, kako
vodovodnih, tako i kanalizacijskih cjevovoda,

- dogradnju/rekonstrukciju UZPOV do IIl. stupnja progi§éavanja otpadnih voda i kao
prilagodba kapaciteta istoga.

Glavnina navedenih tocaka tehnitko-tehnolokog unapredivanja vodno-komunalnog sustava
kojim gospodari Drustvo biti ée realizirano kroz realizaciju Projekta pobolj§anja vodno-komunalne
infrastrukture aglomeracije Bjelovar, kao i kroz druge projekte koji su u pripremi za koristenje
dostupnih nacionalnih i EU fondova.

Istovremeno, potrebno je jos jednom naglasiti da se iz statusa poslovnog subjekta sa
izuzetno naglasenom dimenzijom (javnog) viasnistva JLS. kao i sa time povezanim javnim
interesom. moZe konstatirati i uzak prostor autonomije u izboru strategije razvoja Drustva zbog,
Sukladno svom statusu vodno-komunalnog poduzedéa. visoke ovisnosti o prioritetima i potrebama,
te razvojnim planovima i ciljevima viasnika/osnivaca, kao i striktnog zakonskog okvira kojim je
definirano poslovanje drustava ovoga tipa.

Program tehnicko-tehnoloskog unapredivanja i razvoja u cijelosti je kompatibilan sa
Gradskim programom gradnje komunalnih vodnih gradevina i potpuno uskladen Planom
provedbe vodno-komunalnih direktiva koje je Vlada Republike Hrvatske prihvatila u studenom
2010. kao sastavni dio dokumentacije za pristupne pregovore s EU u poglavlju 27. Okolis.

Znacajne perspektive u daljnjem rastu i razvoju za Drustvo, unatod dosadasnjim
posljedicama i najavi novog ciklusa globalne gospodarske krize na uvjete poslovanja i
investicijske potencijale poslovnih subjekata u RH, predstavljaju i moguénosti izdasnijih koristenja
izvora financiranja iz dostupnih nacionalnih i fondova EU za programe Koji su u ingerencijama
JLS i njihovih trgovaékih drustava.

Sve to pred Drustvo u narednom razdoblju stavlja znacajne izazove kojima je moguée
uspjesno udovoljiti samo izborom kvalitetnih kadrova, njihovom stalnom edukacijom i
usavrsavanjem, te adekvatnom organizacijom i sustavom nagradivanja zaposlenika.

Unapredivanje unutarnje mikro-organizacijske strukture stalni je posao Uprave Drustva.

Uz navedeno, pred Upravom Drustva stalni je zadatak mijenjanja ostataka poslovne
filozofije naslijedene iz proslog drustveno-politiénog sustava, posebno u odnosu prema
korisnicima usluga koje su istima zakonom propisane kao obvezne.

Iskustvo racionalnog gospodarenja resursima koje je Drustvo steklo u svom
dugogodisnjem razvoju namece se kao imperativ i dalje u buduénosti. Stoga razvojnu strategiju
Drustva usmjeravamo na $irenje zone utjecaja kako na postojec¢em, tako i Sirenjem na nova
trzista na kojima pristup trazimo kroz procese okrupnjavanja vodno-komunalnog sektora.
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1.7. Zakljuéno o stanju u Drustvu

Unato€ turbulentnog poslovnog okruzenja u prethodnom razdoblju zbog utjecaja
gospodarske krize na smanjivanje poslovnih aktivnosti ili éak prestanak poslovanja dijela
gospodarskih subjekata, te posliediéno i pad Zivotnog standarda gradana korisnika nasih usluga,
uz neizvjesnost koju donosi nastavak nametnutog procesa preustroja vodno-komunalnog sektora
kroz okrupnjavanije javnih isporuéitelja i na drugoj strani, posljedice koje su veé prisutne kroz
povecane troskove funkcioniranja i cijene koje nisu u meduvremenu prilagodene samostalnom

poslovanju javnih isporuitelja, Drustvo posluje financijski uspje$no i stabilno i to u visegodi§njem

kontinuitetu.

Provedba odredbi Zakona o vodama iz prethodnog razdoblja, u dijelu koji se odnosi na
izdvajanje djelatnosti javne vodoopskrbe i javne odvodnje iz djelokruga rada komunalnih
drustava, u postupku podjele u kojem je formirano novo drutvo Vodne usluge d.o.o., ostavila je
trajne negativne posljedice na poslovanje oba Drustva nastala u ovom procesu. Posljedice se
ocituju kroz prepolovljene prihode i nerazmjerno smanjenje trodkova, smanjene investicijske
potencijale i ukupan lo$iji financijski i trzi$ni poloZaj svakog Drustva ponaosob.

Investicijski potencijali oba Drustva znatno smanjeni podjelom mati¢nog Drustva
Komunalac d.o.0. zbog &injenice da se jedina raspoloziva viastita sredstva za investicije ostvaruju
iz obraCunate i naplaéene amortizacije. Istovremeno umanijen je i kreditni rejting svakog Drustva
ponaosob zbog smanjenja ukupne vrijednosti imovine u bilancama, kao i zbog podijeljenih
(prepolovljenih) iznosa prihoda. Na drugoj strani niti jedno druétvo u svojim cijenama usluga
nema sadrzan razvojni dodatak.

U takvim okolnostima, razvoj Drustva i znaéajnije investicijske poduhvate moguée je osigurati
jedino kroz sredstva pribavljena iz dostupnih nacionalnih i EU fondova namijenjenih programima
razvoja sustava vodoopskrbe i zastiti voda, $to je i uspjesno &injeno u prethodnom viSegodi$njem
razdoblju.

Unato¢ naprijed navedenim nepovoljnim okolnostima sa direktnim utiecajem na rezultate
poslovanja ostvarene u razdoblju samostalnog poslovanja javnog isporuditelja, ali i posliedicama
koje iste ostavljaju na dugoroéne perspektive rasta i razvoja Drustva, ostaje za istaknuti neke
bitne &injenice:

- da je Drustvo vrlo brzo previadalo najveéi dio organizacijskih teskoéa u razdoblju
konsolidacije poslovanja nakon izdvajanja i nastavka samostalnog obavljanja djelatnosti
Jjavne vodoopskrbe i javne odvodnje u ovom zasebnom pravnom subjektu,

- da je nastavijen kontinuitet stabilnog i financijski odrzivog poslovanja, koje Drustvo kao
pravni slijednik bastini od Drustva prednika,

- da je i u ovom turbulentnom razdoblju Drustvo investiralo u razvoj vodno-komunalnih
sustava Grada, kako vlastita tako i sredstva iz dostupnih nacionalnih i EU fondova, te

- I da je i za naredno razdoblje Drustvo pripremilo znadajne projekte za (su)financiranje iz
dostupnih fondova EU, za $to je osiguralo i znadajne iznose viastitih sredstava za
adekvatno pracene investicije.
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2. 1IZVJESCE O FINANCIJSKIM REZULTATIMA POSLOVANJA
TRGOVACKOG DRUSTVA VODNE USLUGE D.0.0. BJELOVAR
ZA RAZDOBLJE 01.01. — 31.12.2020. GODINE

2.1. Specifi€nosti poslovnog okruzenja s osvrtom na 2020. god.:

1. Primijenjena nacela u nadinu pruZanja javnih usluga medu kojima posebno isti¢emo ona koja
bitno utjecu na uvjete poslovanja komunalnih trgovagkih drustava i Ciji utjecaj na financijske
rezultate i usporedivost istih sa sli&nim trgovaékim drustvima u drugim granama gospodarstva
¢ini neusporedivima:

- zastita javnogq interesa,
- solidarnost,

- neprofitnost (!),

- supsidifarnost,

- univerzalnost i jednakosti pristupa,

- kontinuitet obavljanja,

- kakvoca obavljanja,

- ekonomicnost i u¢inkovitost,

- zastita korisnika, prostora, okoli¥a i kulturnih dobara,

- sigurnost,

- javnost,

- prihvatljivost (priustivost) cijena komunalnih usluga i dr.

2. Cijene komunalnih (vodnih) usluga utvrduju se na nacin da osiguravaju postupnost povrata
troskova gradenja i odrzavanja komunalne infrastrukture, kao i trodkove obavljanja
djelatnosti, vodeci racuna da iste budu socijalno prihvatljive za korisnike, te postujuéi zastitu
prava potro$aca u skladu s posebnim propisima.

Tijekom 2020. god. cijene usluga u djelokrugu rada Drustva nisu mijenjane.

Zadnje povecanje cijena odnosilo se na djelatnost javne odvodnje u iznosu 1 kn/m?, sa
primjenom od 01.09.2018. god.

Za ostale usluge iz djelokruga rada Drustva zadnje znacajnije promjene cijena izvriene su
tijekom 2011. god. za paket vodnih usluga i to slijedom primjene Zakona o vodama i Uredbe
0 najniZoj osnovnoyj cijeni i vrsti troskova koje cijena vodnih usluga pokriva.

SloZenost uvjeta poslovanja uz nepromjenjive cijene u duzem vremenskom periodu
proizlaze iz €injenice da se, sukladno vazeéim zakonskim propisima, komunaine djelatnosti
ne obavljaju radi stjecanja dobiti (na&elo neprofitnosti). Stoga su i cijene za ove djelatnosti
formirane tek do razine pokriéa aktualnih troskova funkcioniranja sustava u vrijeme njihovog
donosenja (2011. god.). Svaka promjena kalkulativnih elemenata u narednom razdoblju (a
dogadali su se kroz rast troskova, smanjenje koli¢ina isporucenih usluga uslijed
gospodarske krize, negativne demografske trendove i sl.) podrazumijevali su i razloge za
preispitivanje ranije odobrenih cijena.

3. U koli¢inama usluga vodoopskrbe, a time i odvodnje i pro€i§¢avanja otpadnih voda,
zaustavljen je viSegodisniji trend pada potrosnje prisutan od 2009. god. Ukupna potrosnja
vode u 2020. god. povecana je za 5 % ili 77.576 m® u odnosu na prethodnu 2019. god.
Najznacajnije povecanje potrosnje vode drugu godinu za redom ostvareno je u kategoriji
ostalih potrosaca (u naravi ustanove, te fiziéke i pravne osobe koje obavljaju gospodarske
djelatnosti) za 14 %, nominalno za 52.525 m?.

Slijedom poveéanja potro$nje vode i ostale djelatnosti bilieze rast koli¢ina isporuéenih
usluga (odvodnja 2 %, proci$éavanje 7 %) u odnosu na koligine iz prethodne poslovne
godine.
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4. |dalje je prisutan dugoroéni trend rasta udjela fiksnih tro8kova poslovanja u ukupnoj
strukturi.

- Intenzivnom izgradnjom kapitalnih infrastrukturnih objekata za vodoopskrbu i
odvodnju u prethodnom razdoblju, stvarani su uvjeti za kvantitativno i kvalitativno
pobolj$anje isporuke ovih usluga veéem broju korisnika. Medutim u prvoj fazi po
stavljanju objekata u funkciju suo&eni smo sa znaéajnijim porastom, uglavnom fiksnih i
relativno fiksnih trokova poslovanja, dok prihodi od ovakvih ulaganja nastupaju
sukcesivno i u duljem vremenskom razdoblju. Ova situacija dodatno ¢e biti naglasena
stavljanjem u funkciju objekata i uredaja izgradenih u sklopu Projekta pobolj$anja vodno-
komunalne infrastrukture aglomeracije Bjelovar.

5. Unatoc€ prioritetnih planova osiguranja vlastitog udjela sufinanciranja Projekta pobolj$anja
vodno-komunalne infrastrukture aglomeracije Bjelovar i tijekom 2020. god. zadrzana je
visoka razina investicijskih aktivnosti sukladno nastojanju da Drustvo, pored redovitih
poslova vezanih uz kontinuitet i kvalitetu isporuke usluga, bude i nezaobilazan &imbenik u
realizaciji razvojnih i investicijskih planova Grada.

Ovakva poslovna strategija svakako doprinosi povecanju indirektnih trodkova poslovanja.
- Tijekom godine financirana je vlastitim i sredstvima dostupnih fondova gradnja
objekata i uredaja javne infrastrukture ukupne vrijednosti 14,75 mil. kn.

6. Poslovna orijentacija Drustva biti na usluzi gradanima i servis grada i mimo
Cisto ekonomskih i trzidnih nacela, &esto uvjetuje ostvarivanje manijih prihoda od realno
ostvarivih obzirom na trzi$nu poziciju ili poveé¢anje trodkova poslovanja u odnosu na
neophodne za zadovoljavajuéu razinu kvalitete usluga.

7. Stabilan te¢aj EUR tijekom 2020. god. uvjetovao je obra€un te¢ajnih razlika sa neznatnim
utjecajem na ukupan financijski rezultat poslovanja.

Svi drugi ¢imbenici iz makroekonomskog okruzenja, koji su znatnije utjecali na poslovanje
drustva, vezani su uz negativne demografske trendove, te uginke gospodarske krize i posljedice
koje ostavlja na gospodarstvo u cjelini, kao i standard gradana korisnika nasih usluga.
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2.2. OSNOVNI FINANCIJSKI POKAZATELJI POSLOVANJA
DRUSTVA VODNE USLUGE D.0.0. BJELOVAR
ZA RAZDOBLJE 01.01.-31.12.2020. GOD.

o OPIS 2019. | Plan2020. |  2020. ks
53 5/4
1 2 3 4 5 6 7
1. UKUPNI PRIHOD 25,937.875 | 26,536.705 | 27,339.435| 105 | 103
4 UKUPNI RASHOD 25,694.302 | 26,114.602 | 26,239.112 | 102 | 100
3. DOBIT 243.573 422.103 1,100.323 | 452 | 261
. Porez na dobit 49.631 - 327.374 - 659
5. DOBIT
(nakon oporezivanja) 193.942 - 772.949 | - 399
6. Prosjeéna bruto plaéa
po zaposlenom 7.086 7.220 7.353 | 104 | 102
7. Prosje&an broj
zaposlenih na bazi sati
rada 74 71 70 94 98
8. Prosjecan broj
zaposlenih tijekom
2020. god. 96 97 92 96 95
9. Ukupan broj zaposlenih
na dan 31.12. 96 97 95 99 98

prihoda u 2019. godini, dok su ostvareni rashodi veci za 544.810 kn.

Ukupni prihodi u 2020. godini ostvareni su za 1,401.560 kn vige od ostvarenih

Dobit je ostvarena u iznosu od 772.949 kn ili za 579.007 kn viée od ostvarene

dobiti za 2019. god.
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-31.12.2020. GOD.

Redni Pozicija 2019. Planirano 2020. Indeks
broj RDG 2020. (53) (54)
1 2 3 4 5 6 7
A/ POSLOVNI PRIHODI 25.510.726 26.106.705 26.921.353 106 103
1. Prihodi od prodaje 21.376.475 22.164.846 22.471.420 105 101
2. Prihodi na temelju
uporabe vlastitih proizvoda,
roba i usluga 110.177 105.200 365.290 332 347
3. Ostali poslovni prihodi 4.024.074 3.836.659 4.084.643 102 106
B/ POSLOVNI RASHODI 25.694.197 26.114.602 26.238.223 102 100
1. Materijalni tro$kovi 7.093.342 7.991.120 7173362 110 97
a) Troskovi sirovina i mat. 4.441.976 4.123.750 4.110.233 93 100
b) Troskovi prodane robe 4.576 3.500 2.284 50 65
c) Ostali vanjski trodkovi
(troSkovi usluga) 2.646.790 3.863.870 3.660.835 138 95
2. Troskovi osoblja 7.330.122 7.179.600 7.196.487 98 100
a) Neto place i nadnice 4.676.909 4.572.484 4.613.583 99 101
b)Troskovi poreza i
doprinosa iz pla¢a 1.615.394 1.579.116 1.562.941 97 99
¢) Doprinosi na plaée 1.037.819 1.028.000 1.019.963 98 99
3. Amortizacija 7.683.447 7.921.552 7.548.730 98 95
4. Ostali troskovi 2.717.268 2.012.130 2.608.825 9% 130
5. Vrijednosno uskladivanje
kratkotrajne imovine 840.730 990.000 992.900 118 100
6. Ostali poslovni rashodi 29.288 20.200 117.929 403 584
C/FINANCIJSKI PRIHODI
a) Kamate, tecajne razlike,

dividende i sli¢ni prihodi 427.149 430.000 418.082 28 97

D/ FINANCIJSKI RASHODI
a) Kamate,tec¢ajne razlike,

i drugi rashodi 105 0 889 847 0
UKUPNI PRIHODI(A+C+E) 25.937.875 26.536.705 27.339.435 105 103
UKUPNI RASHODI (B+D+F) 25.694.302 26.114.602 26.239.112 102 100
DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA 243.573 422.103 1.100.323 452 261
POREZ NA DOBIT 49.631 . 327.374 660 -
DOBIT/GUBITAK RAZDOBLJA 193.942 = 772.949 399 -
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2.3.1. STRUKTURA PRIHODA 2019. - 2020. GOD.

STRUKTURA POSLOVNIH PRIHODA

2019. 2020. razlika +/-
Prihod od prodaje prikljuéaka 507.756 520.586 +12.830
Prihodi na temelju upotrebe vlast.proiz.,robe i
usluga 110.177 365.290 +255.113
Prihodi od prodaje usluga 20.868.719 21.950.834 +1.082.115
UKUPNO PRIHODI OD PRODAJE: 21.486.652 22.836.710 +1.350.058
Prihod od prodaje materijala 4.713 3.440 -1.273
Prihodi od naplate vrijednosnih usklad. 512.177 441.385 -70.792
Prihodi s temelja osiguranja 202.199 305.901 +103.702
Prihodi od obraunate amortizacije 3.145.245 2.584.378 -560.867
Ostali poslovni prihodi/zbrinjavanje mulja 0 600.000 +600.000
Prihodi od napl.sud.tro$kova ovrha 153.806 145.018 -8.788
Ostali poslovni prihodi 5.934 4.521 -1.413
UKUPNO OSTALI POSLOV. PRIHODI: 4.024.074 4.084.643 +60.569
SVEUKUPNO POSLOVNI PRIHODI: 25.510.726 26.921.353 +1.410.627
STRUKTURA FINANCIJSKIH PRIHODA

2019. 2020. razlika +/-
Prihodi od kamata obragunatih kupcima 119.772 113.600 -6.172
Prihodi od kamata na depozite 307.377 304.482 -2.895
UKUPNO FINANCIJSKI PRIHODI: 427.149 418.082 -9.067
SVEUKUPNO PRIHODI: 25.937.875 27.339.435 1.401.560
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2.4. POKAZATELJI ANALIZE FINANCIJSKIH IZVJESCA

lgf:_. POKAZATELS RAZDOBLE Indeks
] 2014.  2015.  2016.  2017.  2018.  2019.  2020. (9:3) (9:8)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 0. 11

1. :g:?;:te” 7,739.284 7,793.419 7,465.742 7,572.874 7,726.506 7,499.976| 8,231.860| 106 110
Pokazatelj

2 utinkovitosti ~ 303428  313.803 309373 312821 325531 344740 384501 137 11,

g, Pormzie]] 3,31 3,24 4,01 6,20 5,28 3,60 1,99 6 ss
likvidnosti

g, Tokazael] 060 059 058 058 057 056 052 & o3
samofinan.

g, Fokazatel] 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,11 0,10, 100 o1
aktivnosti

EBITDA pokazatelj definira se kao rezultat poslovnih aktivnosti prije kamata, poreza i
amortizacije. Predstavlja jedan od bitnih pokazatelja poslovne uspjesnosti tvrtke, koji uzima u
obzir fiktivnu prirodu amortizacije kao ragunovodstvene kategorije. Visina iznosa ovako izraéunate
dobiti govori i o utjecaju vrijednosti imovine koja tereti poslovni rezultat Drustva kroz iskazanu
amortizaciju u obraunskom razdoblju. U komunalnim tvrtkama vrijednost angazirane imovine
nerazmjerno je visoka zbog nadela zastite javnog interesa, odnosno obveze osiguranja
dostupnosti usluge svim korisnicima pod jednakim uvjetima i bez isklju€ivog kriterija ekonomske
opravdanosti ulaganja.

UCINKOVITOST poslovanja, iskazana odnosom poslovnog prihoda prema prosje¢nom
broju zaposlenih na bazi sati rada za 2020. godinu ostvaren je u rekordnom iznosu od 384.591
kn/radnik. Izdvajanjem djelatnosti javne vodoopskrbe i javne odvodnje s proc€i§¢avanjem otpadnih
voda ostvaren je skokoviti rast ovog pokazatelja. Vodne usluge d.o.o. preuzele su u djelokrug
manje radno intenzivnih djelatnosti sa manjim udjelom radne snage u ukupnoj strukturi trodkova u
odnosu na ostvarene prihode.

LIKVIDNOST je pokazatelj sposobnosti da se podmire dospjele kratkoroéne obveze, a
izrazena je odnosom kratkotrajne imovine prema kratkoro&nim obvezama. Pokazatelj likvidnosti
za 2020. godinu iznosi 1,99. Razlog pada ovog pokazatelja u odnosu na predhodno razdoblje u
Cinjenici je da je u tijeku provedba projekta Pobolj$anja vodno-komunalne infrastrukture
aglomeracije Bjelovar, te su u bilanci iskazane obveze prema dobavlja¢ima po racunima
(situacijama) za dugotrajnu imovinu, koji nisu dospjeli za plac¢anje do 31.12.2020. god.

Pokazatelj SAMOFINANCIRANJA izrazen odnosom vlasnicke glavnice (kapital i rezerve) i
aktive iznosi 0,52, &to znadi da je 52 % aktive financirano vlastitim kapitalom, a 48 % sredstvima
iz drugih izvora.

Pokazatelj AKTIVNOSTI (koeficijent obrta ukupne imovine), izrazen odnosom ukupnog
prihoda i aktive, iznosi 0,10, dok je opceprihvaéen stav da bi ovaj koeficijent trebao biti veéi od
1,0, §to znadi da bi bilo potrebno u jednom poslovnom ciklusu ostvariti ukupni prihod jednak ili
veci od vrijednosti angazirane imovine. U djelatnostima javnih isporugéitelja ovaj zahtjev nije
ostvariv zbog visoke vrijednosti i znacajnog udjela dugotrajne imovine u strukturi bilance u vidu
vodno-komunalne infrastrukture namijenjene prvenstveno obavljanju djelatnosti od javnog
interesa u odnosu ograniéeno trziste JLS i time limitirane prihode.

Poslovno i financijsko izvjesée Uprave drustva VODNE USLUGE d.o.o. Bjelovar za razdoblje 01.01.-31.12.2020. god.
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2.5. RASHODI

KONTO Naziv konta 2019. Planirano 2020. Indeks Pozicija
u RDG-

2020. (5:3)  (5:4) u

1 2 3 4 5 6 7 8
4000  Osnovni materijal 373.757 567.690 411.578 110 73 B.1a
4002  Mazivo 21.952 22.000 19.093 87 87 B.1.a
40030  Materijal za &iéenje 14.001 14.800 16.004 114 108 B.1.a
40040  uredski materijal 92.950 98.350 116.170 125 118 B1.a
4008  Namirnice, topli napitci i sokovi u restoranu DP 19.141 20.000 13.873 72 69 B.1.a
4007  Materijal za HTZ 1.062 900 11.071 1042 1230 B.1.a
4008  Materijal ostali 17.176 22.200 19.704 115 89 B1a
4009  Materijal za investicije u vl.izvedbi 44,539 40.000 78.708 177 197 B.1.a
40100  Elektriéna energija 2.229.231 2.222.000 2.376.357 107 107 B.1.a
40110  Plin 16.190 14.000 15.325 85 109 B.1a
40133,4  Gorivo za osobna vozila 33.085 34.500 22.432 68 65 B.1.a
4014 Gorivo za teretna vozila i radne strojeve 304.350 299.500 258.091 85 86 B.1.a
403  Utroseni materijal za odrZavanje objekata 986.922 401.110 339.318 34 85 B.1.a
404 Utrodeni materijal i dijelovi za odrz.opreme i vozila 144.359 218.300 144.063 100 66 B.1.a
40500  Otpis sitnog inventara u upotrebi 27.909 41.900 55.110 197 132 B.1.a
40501  Otpis zastitne odjece u upotrebi 83.978 86.500 176.704 210 204 B.1.a
40510 Otpis autoguma u upotrebi 31.189 20.000 36.632 117 183 B.1.a
40520  Otpis ambalaze u upotrebi 185 0 0 0 0 B.1.a
41020  Cestarine,mostarine, tunelarine na slputu 502 350 98 20 28 B.1.c
4110  Usluge dostavnih sluzbi 310.764 290.100 366.445 118 126 B.lc
4111 Usluge telefonije 36.442 34.650 39.825 109 115 B.1.c
41200  Usluge kooperanata 20.689 0 0 0 0 B

41300  Usluge tekuceg odrzavanja gradevinskih
objekata, gradske mreze,prikljuéaka,vozila,

strojeva,elektroinstalacije i ostale opreme 714.780 1.114.500 646.179 90 58 B.ic
41315 Usluge odrzavanja vatrogasnih aparata 2034 3.500 1.437 71 41 B.1.c
41330 usluge investicijskog odrzavanja 0 160.000 0 0 0 B.1.c
41502 Zakupnine za grad.objekte/pov.drustva 427.200 427.200 427.200 100 100 B.1.c
41511 Najamnine za programe 72,800 79.000 95.700 131 121 B.ic
4151 Najam os.vozila/pov.drustva 8.284 8.300 8.284 100 100 B.1.c
41600  Usluge promidibe 24.562 30.000 49.417 201 165 B.1c
41800  Cuvanje imovine 359.751 357.200 409.585 114 115 B.i1.c
41801  Analiza vode i mulja 148.862 142.000 153.165 103 108 Bic
41802  Deratizacija i dezinsekcij 25.470 26.000 23.325 92 90 B1c
41804  Odrzavanje zelenila 1.500 1.000 0 0 0 B.1.c
41805  Zbrinjavanije otpada 946 728.270 962.329 101726 132 B.1.¢c
41806  Parkiranje i garaziranje 514 400 266 52 67 B1ic
41812 Zbrinjavanje otpada/pov.drustva 19.663 24.000 12.400 63 52 B.1c
41814  Voda za pice,pranje i sanitarije,opor.13% 52.798 54.000 43.095 82 80 B.1c
42001  Zdravstvene usluge 4912 6.350 6.447 131 102 B.4
42100  Bankarske usluge 120.449 110.000 168.374 140 163 B.4
42200  Usluge odvjetnika 103.481 115.000 176.034 170 153 B.1c
42210  Usluge javnih biljeznika 69.062 60.200 34.990 51 58 B.1.c
42220  Usluge revizora 21.450 21.500 23.000 107 107 B.1c
42230  Usluge audita i savjetovanja 12.348 12.500 12.321 100 99 B.1c
42300  Premije osiguranja imovine 19.287 19.200 18.637 97 97 B.4

Poslovno i financijsko izvjesée Uprave drugtva VODNE USLUGE d.o.o. Bjelovar za razdoblje 01.01.-31.12.2020. god.
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1 2 3 4 5 6 7 8
42310 Premije osiguranja opreme od loma 182.223 180.050 178.332 98 99 B4
42320  Premije osiguranja od krade novca 1.452 1.500 1.127 78 75 B4
42330  Premije osiguranja kod registracije vozila 29.442 30.500 32.308 110 106 B4
42340  Premije osiguranja kod reg.osobnih vozila 8.990 9.000 9.514 106 106 B.4
42350  Premije osiguranja-odgovornost iz djelatnosti 9133 8.400 20.071 220 239 B4
42400  Premije osiguranja radnika - komb.kolekt.od nezgode 9.445 9.300 8.816 93 95 B4
42500 Naknada za koristenje licenci 31.500 17.400 22.940 73 132 B.4
42600 Komunaina naknada 52.251 50.500 52.251 100 103 B4
42610  Vodna naknada 2.874 1.200 1.394 49 116 B.4
42611  Naknada za uredenje voda na nekretnine 33.501 38.350 33.501 100 87 B.4
42620  Naknada za uporabu radijske frekvencije 1.650 1.650 1.650 100 100 B.4
42630  Pristojba Hrvatskoj radioteleviziji 12.480 12.480 12.480 100 100 B4
42700  Usluge odrzavanja software-a 47.378 43.000 24112 51 56 B.1.c
428  Nakn. za ceste i tehn.preglede vozila 49.530 42.400 49.970 101 118 Bic
42920  Usluge &iséenja 18.470 0 0 0 0 B1c
4295  Usluge pranja vozila 2.685 2.200 1.956 73 89 B.1c
42963  Usluga otitanja tahografa i prij.pod. 600 600 1.686 281 281 B.1c
42970  Usluge vezane uz zastitu na radu 31.316 28.000 27.600 88 99 Bile
42980  Usluge objave oglasa 8.080 7.000 14.540 180 208 B.1.c
42981  Usl.marketinske suradnje 28.594 25.000 53.085 186 212 B.1.c
4299  Ostale usluge 26.235 26.000 2791 11 1 Bic
4300  Amortizacija imovine 7.683.447 7.921.552 7.548.730 98 95 B.3
44000  Dnevnice za sluzbeni put 5936 4.700 2.380 40 51 B4
4420  Troskovi smjestaja i prijevoza na slputu 4.357 2.000 0 0 0 B.4
44300  Naknada troskova prijevoza na posao i s posla 561.107 558.000 533.074 95 96 B.4
4440  Kotizacija za seminare i savjetovanja 32.396 22.000 14.343 44 65 B.4
4441  Teajza str.usavravanja, osposobljavanje i vjestine 9.780 9.700 0 0 B.4
44421 Skolarine za pripremu i provedbu EU projekata 0 0 26.000 0 0 B4
445  Ostala materijaina prava zaposlenih 746.250 676.500 637.788 85 94 B.4
45200  Rezerviranja ostala 600.000 0 600.000 100 0 B.4
460  Troskovi reprezentacije 28.881 26.000 23.067 80 89 B4
461 Clanarina hrvatskoj gospodarskoj komori 12.996 13.000 12.996 100 100 B4
4613  Clanarine drugim udruzenjima 7.328 7.400 7.428 101 100 B.4
4620  Naknada za opéekorisne funkcije $uma 6.873 6.400 7.245 105 113 B4
46240 Naknada za nezaposljavanje invalid.osoba 27.000 27.000 29.250 108 108 B.4
4640  Takse i sudski trogkovi 35.960 36.500 40.178 112 110 B.4
4650  Troskovi struéne literature 8.518 10.000 11.130 131 111 B.4
4661  Naknada za okolis kod registracije vozila 6.619 6.400 6.751 102 105 B4
46620  Troskovi zastite okoliSa-ostali 5.414 5.450 4.500 83 83 B.4
467  Naknada Nadzornom odboru 91.501 101.000 82.357 90 82 B4
46810  Porez na cestovna motorna vozila 900 0 700 78 0 B4
469  Ostali troskovi 4.727 4.200 1.020 22 24 B.4
46996  Ostalo-prefakturirati VU 1.136 0 776 68 0 B.4
47  Bruto plage 6.292.302 6.151.600 6.176.524 98 100 B2
472 _ Doprinosi na bruto place 1.037.819 1.028.000 1.019.963 98 99 B.2

RASHODI KLASE 4 24.819.603 25.100.902 25.125.110 101 100 s

Poslovno i financijsko izvjesée Uprave drustva VODNE USLUGE d.o.o. Bjelovar za razdoblje 01.01.-31.12.2020. god.
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1 2 3 4 5 6 7 8
7101 Nabavna vrijednost prodanog materijala 4.576 3.500 2.284 50 65 B.1b
7210  Zatezne kamate 105 0 842 802 0 Da
7220  Negativne tecajne razlike po tekucoj obvezi 0 0 47 0 0 Da
7333 Rashod materijala i rezervnih dijelova 18.814 0 0 0 0 B.6
735  Naknada $tete drugim fizigkim i pravnim osobama 1.600 6.500 108.400 6775 1668 B6
7391 Pomotildarovanja u noveu 0 3.000 0 0 0 B.6
739 Ostali poslovni rashodi 8.874 10.700 9.529 107 89 B.6
747 vrijednosno uskladenje potrazivanja od kupaca 840.730 990.000 992.900 118 100 B.5

RASHODI KLASE 7 874.699 1.013.700 1.114.002 127 110 &

UKUPNI RASHODI 25.694.302  26.114.602  26.239.112 102 100 N

Poslovno i financijsko izvjesée Uprave drustva VODNE USLUGE d.o.o. Bjelovar za razdoblje 01.01.-31.12.2020. god.
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3. OSTVARENE KOLICINE KOMUNALNIH
USLUGA ZA RAZDOBLJE OD 01.01. — 31.12.2020. GODINE

Redni Naziv usluge 2019. Planirano 2020. Indeks
broj j 2020. (5:3)  (54)
1 2 3 4 5 6 7

1. Vodoopskrba (m?)

- za domacdinstva 860.860 872.800 902.264 105 103
- za ostale potrosade 364.479 390.000 417.004 114 107

- Za osnovne $kole,dj.vrtice i
zdravstvene ustanove 167.019 170.000 157.393 94 93
- za Komunalije Burdevac 64.288 69.000 54.146 84 78
- za Kapelakom 58.776 63.000 60.764 103 9%
- interna potro$nja 3.174 4.000 4.601 145 115
UKUPNO: 1,518.596 1,568.800 1,596.172 105 102
2. Odvodnja otpadnih voda (m3) 1,601.913 1,642.235 1,641.178 102 100
3. Progi§éavanje otpad. voda (m?) 1,768.366 1,807.235 1,891.418 107 105

Potrosnja vode u 2020. god. poveéana je za 77.576 m* u odnosu na koli¢ine iz 2019. godine.
Znacajnije povecanje potrosnje biljeze domacinstva za 41.404 m? i ostali potro$aci za 52.525
m?, dok osnovne $kole, djedji vrtiéi i zdravstvene ustanove bilieZe smanjenje potrosnje vode za
9.626. m*

Medu potro$acima pojedinaéno posebno se isticu po povecanju potrosnje slijedeéi poslovni
subjekti Kronospan za 38.484 m? i Sirela za 83.205 m®.

Slijedom povecane potrognje vode, povecane su i koli¢ine usluga odvodnje (za 39.265 m3), te
proCi§cavanje otpadnih voda (za 123.052 m3).

Poslovno i financijsko izvjesée Uprave drustva VODNE USLUGE d.o.0. Bjelovar za razdoblje 01.01.-31.12.2020. god.
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4. KONSOLIDIRANO IZVJESCE ZA 2020. GOD.

Poradi cjelovitijeg sagledavanja rezultata koji su prezentirani u ovom izvje$éu za
drustvo Vodne usluge d.o.o., dajemo i konsolidirana izvjesca koja se referiraju na
objedinjene pokazatelje rezultata poslovanja zajedno sa drustvom Komunalac d.o.o.
Bjelovar.

Konsolidirana izvje§¢a o ostvarenim rezultatima osiguravaju usporedivost podataka iz ranijih
razdoblja (prije podijele) i ostvarenja oba drustva nakon podjele, a vaZan su pokazatelj
vlasniku o ukupnom gospodarenju raspolozivom imovinom u duzem vremenskom slijedu.

4.1. RACUN DOBITI | GUBITKA ZA RAZDOBLJE OD 2017.-2020. god.
(KONSOLIDIRANO ZA VODNE USLUGE d.0.0. i KOMUNALAC d.o.o. BJELOVAR)

Redni Pozicija 2017. 2018. 2019. 2020. Indeks
broj (6:3) (68:5)

1 2 3 4 5 6 7 8
A/ POSLOVNI PRIHODI 43678110  44726.023 49,225470 50,720.644 116 103
1. Prihodi od prodaje 36,850.969  37,614.392 42918721 44,497.146 121 104
2. Prihod od upot. vlast. proiz. 1,320.927 501.129 240.277 477.958 36 199
3. Ostali poslovni prihodi 5,506.214 6,610.502 6,066.472 5745540 104 95
B/ POSLOVNI RASHODI 44,002.833  44,873.351 49,460.963 50,093.663 114 101

1. Promjene vrijednosti zaliha

proiz. u tijeku za investicije 251.006 206.086 243.279 326605 130 134
2. Materijalni trodkovi 11636158 11,270.099 13,084.161 14,016.752 120 107
a) Troskovi sirovina i mat. 6,439.555 6,250.753  7,155.665 6,725.218 104 o4
b) Troskovi prodane robe 696.110 742.400 775443  1,037.690 149 134
c) Ostali vanjski trodkovi
(troSkovi usluga) 4,500.493 4,276.946 5153.053 6,253.844 140 121
3. Troskovi osoblja 16,356.833  16,548.558 17,621.533 17,696.317 108 100
a) Neto place i nadnice 10,555.292  10,690.780 11,517.970 11,646.071 110 101
b)Trodkovi PID iz plaéa 3,399.055 3423649 3602672 3543221 104 98
¢) Doprinosi na place 2,402.486 2434129 2,500.891 2,507.025 104 100
4. Amortizacija 10,091.903  10,188.196  9,639.421  9,749.584 67 101
5. Ostali troskovi 4,661.044 4638241 6653097 6,826450 146 103

6. Vrijednosno uskladivanje
kratkotrajne imovine 1,440.488 1,269.222 2383856 1,940.016 135 &1

7. Ostali poslovni rashodi 67.413 1,165.121 322.174 191149 284 59

Poslovno i financijsko izvjesée Uprave drustva VODNE USLUGE d.o.o. Bjelovar za razdoblje 01.01.-31.12.2020. god.
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C/ FINANCIJSKI PRIHODI
a) Kamate, tecajne razlike,
dividende i sli¢ni prihodi 895.555 928.449 962.971 830.883 93 g6
D/ FINANCIJSKI RASHODI
a) Kamate,te¢ajne razlike,
i drugi rashodi 494,000 574.674 269.674 140418 28 52
UKUPNI PRIHODI (A+C) 44573665  45,654.472 50,188.441 51,551.527 116 103
 45/448.025 49,730.637 50,234.081 143
UKUPNI RASHODI (B+D) 44,496.833 101
DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA 76.832 206.447 457.804 1,317.446 171 288
POREZ NA DOBIT 8.680 40.521 81.461 436.548 536
DOBIT RAZDOBLJA 68.152 165.926 376.343 880.898 120 234

Poslovno i financijsko izvjesée Uprave drustva VODNE USLUGE d.o.o. Bjelovar za razdoblje 01.01.-31.12.2020. god.
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5. SAZETAK

U rezultatima poslovanja za 2020. god. posebno isti¢emo:

5.1.  Drustvo Vodne usluge d.o.o. Bjelovar, nastalo odvajanjem iz drustva Komunalac
d.o.o. sa prijenosom sveopéeg pravnog sljednistva, nastavlja bastiniti

kontinuitet stabilnog poslovanja i pozitivnih financijskih rezultata i nakon
podjele:

(rezultat prije oporezivanja)

2020. dobit + 1,100.323—
2019. dobit + 243.573 —
2018. dobit + 136.213 —
2017. dobit +41.321 —
2016. dobit +75.588 —
2015. dobit +272.566 —
POCETAK SAMOSTALNOG POSLOVANJA 2014. dobit +206.892 —
2013. dobit +535.338 —
2012. dobit +815.779 —
2011. dobit +438.625 —
2010. dobit +1.714.749 —
2009. dobit +81.814 Kn —
2008. dobit+851.684 Kn —
2007. dobit + 687.933 Kn —
2006. dobit + 705.000 Kn —
2005. dobit + 358.000 Kn —
2004. dobit + 394.000 Kn —
2003. dobit + 610.000 Kn —
2002. gubitak — 1,81 mil. Kn —

Financijski rezultati poslovanja Drustva u izvjestajnoj godini ostvareni su bez korekcije
cijena usluga.
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Unato¢ svih negativnih okolnosti specifiénih za poslovanje u ukupnom razdoblju 2014.-
2020. god. (konsolidacija nakon podjele, gubici potrazivanja zbog predstecajnih nagodbi,
gospodarska kriza i pad gospodarskih aktivnosti, negativni demografski trendovi i dr.), presudan
utjecaj na kontinuitet ostvarenih pozitivnih rezultata poslovanja Drustva, imala je dosljedna
provedba poslovne strategije, ¢ija je glavna odrednica racionalno gospodarenje materijalnim,
ljudskim i financijskim resursima.

U promatranom razdoblju, unatog stalnog Sirenja sustava i povecanja broja korisnika, koji
se odvijao bez znagajnijeg poveéanja koli¢ina isporuéenih usluga, niti broj zaposlenih nije rastao.
Prosjecan broj zaposlenih na bazi sati rada tijekom 2020. god. iznosi 70 (3to je najmaniji broj
Zaposlenih od poéetka samomstalnog poslovanja Drustva nakon izdvajanja).

Stovise i place zaposlenih rasle su sporije od ostvarenih prihoda i bitno su zaostajale za
kretanjima u gospodarstvu RH. Vrijednost koeficijenta za obragdun pla¢a zaposlenih poveéana je u
ukupnom dvadesetogodi§njem razdoblju za 26,6 %, §to je znacajno manje od kumulativa stopa
rasta troskova Zivota u promatranom razdoblju.

VRIJEDNOST KOEFICIJENTA ZA OBRACUN PLAGE Indeks

2019.

02.2000. | 07.2004. | 12.2005. | 01.2006. | 07.2007. | 12.2008. | 12.2010. | 12.2013, 12.2017. | 12.2019. /
2000.

179413 | 178064 | 1.789,64 | 1.879,12 | 1.973,08 | 2.071,73 | 2.163.30 | 2.163.30 2.163,30 | 227147 | 126,6

Prosjeéna bruto plada po radniku u 2020. god. isplacena je u iznosu 7.353 Kn, $to je poveéanje u
odnosu na 2019. god. za 3,77 %.

U prethodnoj poslovnoj godini (2019.), poslije visegodignje stagnacije, izvréena je korekcija
primanja zaposlenika, a ostvarena je kroz povec¢anije vrijednosti obradunskog koeficijenta, te
dodatno kroz isplatu poveéanih neoporezivih primanja prema Zakonu o porezu na dohodak i
pripadaju¢em Pravilniku.

Tijekom 2020. god. zapocela je realizacija projekta Pobolj$anje vodno-komunalne infrastrukture

aglomeracije Bjelovar, te je dio plaéa za oslenika angaziranih u Jedinici za provedbu is laéen
sukladno Ugovoru o dodieli bespovratnih sredstava, na teret troskova Projekta.

Poslovno i financijsko izvjesée Uprave drustva VODNE USLUGE d.o.o. Bjelovar za razdoblje 01.01.-31.12.2020. god.
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IZGRADNJA JAVNE INFRASTRUKTURE

Najvedi dio realiziranog Programa gradnje komunalnih vodnih gradevina i nabavljene
opreme u djelatnostima javne vodoopskrbe | javne odvodnje u 2020. god. financiran je sredstvima

dostupnih nacionalnih i EU fondova, dok je ostatak sredstava za

osiguran iz vlastitih izvora.

pracenje ovih investicija

Redni = i Duljina m* Vrijednost
broj Naziv investicije (priklj. kom) radova (kn)
1 2 3 4
SUSTAV JAVNE VODOOPSKRBE
a.) Rekonstrukcija
1. Pakracka ulica, vodoopskrbni cjevovod, dio 134,00 71.010,35
2. Pobolj§anje vodnokomunalne infrastrukture aglomeracije Bjelovar 684,88 698.244,45
818,88 769.254,80
b.) lzgradnja
1 Velike Sredice, sekundarni prikljuéni vod 120,00 62.865,48
2 Pakracka ulica, sekundarni priklju&ni vod 266,00 93.102,65
3: Mjerno regulacijska okna za uspostavu DMA zona (14 kom) 1.410.826,85
4. Priklju€ci izvedeni na vodoopskrbni sustav (179 kom) 751.597,13
386,00 | 2.318.392,11
c.) oprema 3.669.123,09
d.) ostalo 589.040,38
. 1.204,88 m’
UKUPNO JAVNA VODOOPSKRBA: (193 kom) 7.345.810,38
SUSTAV JAVNE ODVODNJE
a.) Rekonstrukeija
1. Pobolj$anje vodnokomunalne infrastrukture aglomeracije Bjelovar 272,92 941.972,74
272,92 941.972,74
b.) lzgradnja
1. Odvodnja zapad, faza V| 1.750,00 | 3.807.668,24
2. Trojstveni Markovac, prilazne ulice 3.774,00 3.204.754,51
3. Projekt crpne stanice i tlaénog voda Doline - 21.265,00
4. Prikljuéci izvedeni na sustav javne odvodnje (49 kom) 101.334,30
5. Pobolj$anje vodnokomunalne infrastrukture aglomeracije Bjelovar 2.038,34 3.587.079,12
7.562,34 | 10.722.101,17
c.) oprema - 2.135.188,66
3 7.835,26 m*
UKUPNO JAVNA ODVODNJA: (49 kom) 13.799.262,57
> & s bt 9.040,14 m*
SVEUKUPNO JAVNI SUSTAVI (cievovodi i prikljuci) (242 kom) 14.751.720,82

Poslovno i financijsko izvjesée Uprave drustva VODNE USLUGE d.o.o. Bjelovar za razdoblje 01.01.-31.12.2020. god.
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H SVEUKUPNO OPREMA | OSTALA ULAGANJA: = |- '6,393:352:13

SVEUKUPNA ULAGANJA U DUGOTRAJNU IMOVINU: ‘ - ' 21.145.072,95

5.4. Pouzdanost i kvaliteta u isporuci usluga

Tijekom 2020. god. prevenirani su svi zastoji u isporuci usluga u djelokrugu rada Drustva,
a iste su izvrSavane sustavno, kvalitetno, tehnologki i organizacijski na primjerenoj razini.
Sve inspekcije drzavnih tijela i sluzbi tijekom 2020. god. nisu utvrdili znatnijih propusta u
poslovanju Drustva u smislu postivanja pozitivnih zakonskih propisa RH. odluka Grada Bjelovara i

internih odluka i pravilnika Drustva.

5.5. Promijene u bilanci

Uz sve navedeno, tijekom 2020. god. vrijednost ukupne imovine Drustva iskazana
u Aktivi bilance na dan 31.12.2020. god. poveéana je u odnosu na 2019. god. za +16,1 mil. Kn,
sa najznacajnijim poveéanjem na poziciji Materijalne imovine (Postrojenja i oprema, imovina u
pripremi), te na poziciji Kratkotrajne imovine (Potrazivanja, Novac u banci i blagajni).

U Pasivi bilance na dan 31.12.2020. znacajnije su povecéane Kratkoro&ne obveze
(Obveze prema dobavlja¢ima) s osnova zaprimljenih raéuna i obraéunskih situacija u provodenju
projekta Pobolj$anje vodno-komunalne infrastrukture aglomeracije Bjelovar. Povecanije iznosa
obveza prema dobavljagima iskazano je za raCune zaprimljene u 2020. god. sa dospijeéem
placanja u 2021. god. uz napomenu da je, prema vaZzeéem ugovoru o sufinanciranju, samo 5,66
% obveza Drustva, ostatak od 94,34 % sredstva su iz kohezijskog fonda i nacionalnih izvora.

Tijekom 2020., kao niti ranijin godina, Drustvo se nije kreditno zaduzivalo.

Drustvo u svojim poslovnim evidencijama nema dospjelih neizmirenih obveza prema
vierovnicima po bilo kojem osnovu.

Poslovno i financijsko izvjedée Uprave drustva VODNE USLUGE d.o.o. Bjelovar za razdoblje 01.01.-31.12.2020. god.
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6. ZAKLJUCNO

Sigurnost i kvalitetu sustava, te financijsku stabilnost u prvim godinama samostalnog poslovanja
Drustvo baétini kao dobro nasljede iz prethodnih godina obavljanja djelatnosti vodnih usluga pod
okriljlem Komunalca d.o.o. Bjelovar. U tom razdoblju ulozena su znacajna sredstva u razvoj
sustava i izgradnju komunalnih vodnih gradevina ¢ime su stvarani temelji za uspje$no samostalno
poslovanje Vodnih usluga d.o.0., kao javnog isporugitelja.

Rezultat je to ciljane, viSegodisnje strategije razvoja realizirane kroz intenzivna ulaganja u
suradnji i zajedno sa Gradom-vlasnikom.

Ista je u visegodi&njem kontinuitetu usmjeravana ka ukupnom razvoju komunailne infrastrukture i
podizanju razine kvalitete svih, i vodnih i komunalnih sustava u gradu Bjelovaru, ali uz primjenu
ekonomskih naéela u gospodarenju raspoloZivom imovinom.

Uz intenzivna ulaganja u javnu infrastrukturu radi podizanja standarda nasih usluga, uz primjenu
gospodarskih nacela u poslovaniju i brigu o javnom interesu gradana-korisnika nagih usluga, niti
jednog trenutka nismo zanemarili niti viastita nacela primjene visokih ekologkih standarda u
svakodnevnom radu, &ime uspjesno gradimo poziciju okosnice sustava zastite okoliga u gradu
Bjelovaru.

Uz sve to Drustvo i dalje bastini zajedni¢ki moto u gospodarenju povjerenom nam gradskom
imovinom:

"Biti pouzdan servis Grada i svakodnevno na usluzi gradanima."

*hkk ok Kk kK

Na kraju posebno se zah valjujemo svim zaposlenicima na lojalnosti Drustvu, predanom
radu i doprinosu ostvarenim rezultatima.

Takoder se zahvaljujemo i &lanovima Nadzomog odbora koji su dali svoj obol nasoj
uspjesnosti, te vodstvu Grada, posebno Gradonadelniku i &lanovima Skupstine Drustva,

ha suradnji, ukazanom povjerenju i podrsci koju smo dobivali u ostvarenju zajednicke
vizije razvoja vodno-komunalnog sektora u gradu Bjelovaru.

Predsjednik Uprave:

RRILOZ: VODNE §) USLUGE
1. Preslika Bilance na dan 31.12.2020. god. (Obrazac POD-BIL), i &_) d.o.0.
2. Preslika Ratuna dobiti i gubitka za 2020. god. (Obrazac POD-RDG), Bjelevar, Ferde Livadica 14/a
3. Preslika Izvjestaja o novéanom tijeku (Obrazac POD-NTI),
4. Preslika Izvjestaja o promjenama kapitala za 2020. god.,
5. Biljeske uz financijske izvjestaje za 2020. god.
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BILANCA
stanje na dan 31.12.2020.

Obrazac
POD-BIL

Obveznik: 43307218011; VODNE USLUGE D.0.O.

S
A] POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

Tekuca godina
Beto)

001
B) DUGOTRAJNA IMOVINA (AOP 003+010+020+031+036) 002 |4.a),b) 221607.688|  236.050.771
|. NEMATERIJALNA IMOVINA (AOP 004 do 009) 003 |5.1 | 7.441.600 | 7.774.347
1. Izdaci za razvoj 004 | : 285 EQE 178.881
2. ii(gsnt:rla::ié?:tenn. licencije, robne i usluzne marke, softver 005 26,628 18.777
TR : — - | -
4. Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine 007 _ i w 7 W;M S 120.400
5. Nemat"erijalna imovina u pripremim M M(“)Ea 1 T ey 7 ‘129 .280| ~ 7.556.289
6. Ostala nematerijaina imovina o o9 [ | |
Il. MATERIJALNA IMOVINA (AOP 011 do 019) 010 |5.2 ~ 214.166.088 228.276.424
1. Zemljiste | ' ] 566761 566761
2. Gradevinski objekti 012 | 172646.702]  179.123.494
3. Postrojenja i oprema 013 1.900.019 7:121;43?.3
4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 014 | 1.062.712| 737.685
5. Biologka imovina 015
6. Predujmovi za materijalnu imovinu 016 75 424 _ 153.451
7. Materijalna imovina u pripremi 017 37.903.630 © 40.565.011
8. Ostala materijalna imovina 018 . 10. 840 . 8589
9. Ulaganje u nekretnine 019 | .
lll. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 021 do 030) 020 oo 8] 0
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnlka unutar grupe 021 R o
2. Ulaganja u ostale vruednosne papire poduzetnlka unutar grupe 022 ) —
3. Dani zajmovi, depoz:tl i sliéno poduzetmcwﬁé unutar grupe V ) 023 | |
4.Ulaganja u udjele (dlomce) drustava povezamh sudjé]ulucﬁw = 02 4 N B o
interesom o o
5. Ulaganj'a u o§tale vrijednosﬁe papiré drutava povezanih 6'25 ] i
sudjelujucim interesom _—
6. Dar!i za_jn?_ovi,_ depoziti i sli¢no drustvima povezanim 026 o - -
sudjeluju¢im interesom
7. Ulaganja u vrijednosne papire 027 |
8. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no 028 i
9. Ostala ulaganja koja se obraéunavaju metodom udjela 029 B
10. Ostala dugotrajna financijska imovina 030 |
IV. POTRAZIVANJA (AOP 032 do 035) 031 M,g 0
1. Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe 032 i e
2. Potrazivanja od drustava povezanih sudjelujuéim interesom 033
3. Potrazivanja od kupaca 034 IR S -
4. Ostala potrazivanja 055 Ll 7 o )
V. ODGODENA POREZNA IMOVINA joe | | -
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA (AOP 038+046+053+063) 037 | 23776870]  26.128290
|. ZALIHE (AOP 039 do 045) ‘ o 2528289 2485108
1. Sirovine i materijat ~~ |aag || gwggé. 72“—8? L 2 4851 108
2. Proizvodnja u tijeku al -
3. Gotovi proizvodi
4. Trgovacka roba
5. Predujmovi za zalihe
8. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 044




BILANCA Obrazac
stanje na dan 31.12.2020. POD-BIL

Obveznik: 43307218011; VODNE USLUGE D.0.0.

AOP | Ror. Pféffi_qdné godina | Tekuéa godina
gk 1 wo) L (retn)

e

7. Bioloska imovina

Il. POTRAZIVANJA (AOP 047 do 052) 046 4.d),7 h 5, 956.230 1 7.535.393
1. PotraZivanja od poduzetnika unutar grupe 047 : 1.208. 182 ~1.206.182
2. Potrazivanja od drustava povezanih sudjelujuéim interesom 04“8 e € PN NEp——

3. Potrazivanja od kupaca | 049 4.390.996 5.382.168
4. Potrazivanja od zaposlenika i clanova poduzetnlka e o 050 | el L7_5_4W,,"mm 2100
5. Potrazivanja od drzaveldruglh lnstltucua ' - 051 mJ . w_iw o _5m§.§g§ o - 516 929
6. Ostala potrazivanja ‘ S | 65?2— —_—— W 288 403 428. 014

lll. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AP 054 do 062) | o083 |s. 7015 10.285
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnlka unutar grupe ‘ 054 e
2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetmka unutar grupe o 055 | N ‘ N
3. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no poduzetmc:ma unutar grupe 056
4. Ulaganj_a u udjele (dionice) drustava povezanih ' 057

sudjelujuc¢im interesom
5. Ulaganja u ostale vruednosne papire drustava povezanih 0 58
sudjeluju¢im interesom
6. Dan_n zgmpw,_ depoziti i slino drustvima povezanim 055
sudjeluju¢im interesom
7. Ulaganja u vrijednosne papire "060 o I R
8. Dani zajmovi, depoziti i sliéno i 061 N A
9. Ostala financijska imovina ‘ 062 — 7015 10285
IV.NOVAC UBANCI IBLAGAINI  lossls. | 1528533 16.097.504
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRACUNATI 064 |10. 754.936 53 185
PRIHODI R -
E) UKUPNO AKTIVA (AOP 001+002+037+064) | oes | | 246.130.494| 262232246
F) IZVANBILANGNI ZAPISI - ' loes | | 277170 a0s 953

PASWA - o S , e

A) KAPITAL | REZERVE (AOP 068 do 070+076+077+0 1+084+08?) 067 4.e)r a3 136 798.384 137.571.333

I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 068 [11. 131 520 700 131 520 700

Il. KAPITALNE REZERVE | oes 12, | 4s15181| 4.515.181

lll. REZERVE 1Z DOBITI (AOP 071+072-073+074+075) 070 | 0 . 0
1. Zakonske rezerve o711 |
2. Rezerve za vlastite dionice 072
3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 073
4. Statutarne rezerve 074 -

5. Ostale rezerve 075 e

IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE | o - I

V- REZERVEFER VRIJEDNOSTI (AOP078d0080) | orz | | o 0
1. Fer vrijednost financijske i |movme raspolozwe za prodaju e ‘ 078W el -

2. Uinkoviti dio zadtite novéanih tokova B 079 | N (T )
3. Uginkoviti dio zastite neto ulaganja u inozemstvu - K70 i -

VI. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK (AOP 082-083) | o081 | | 568561 762503
1. Zadrzana dobit o fos2| I eesset| 762503
> P — - it T B B

VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (AOP 085-086) 084 A 193 942 772,949
1. Dobit poslovne godine ‘ 085 [13. - 193942] 772949
2. Gubitak poslovne godine 086

VI MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUCI) INTERES 087

B) REZERVIRANJA (AOP 089 do 094) 088 | i o 0




BILANCA

Obrazac
stanje na dan 31.12.2020. -POD-BIL
Obveznik: 43307218011; VODNE USLUGE D.0.0. s : -
: Ailaeaes | aoP | Ror. | Prethodna godina | Tekuca godina |
puwia |Bisgtal . tisto): . et}
1. Rezerviranja za mirovine, otpfemmne i sliéne obveze
2. Rezerviranja za porezne obveze 090
3. Rezerviranja za zapocete sudske sporou"e 091
4. Rezerviranja za troskove obnavljanja prirodnih bogatstava 092
5. Rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima 093 i
6. Druga rezerviranja 094 )
C) DUGOROCNE OBVEZE (AQOP 096 do 106) 095 0 0
1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 096 B
2. Obveze za zajmove, depozute i sliéno poduzetnlka unutar grupe "(")97 i
3. Obveze prema drustvima povezanim SuijIUJuCII'T'I lnteresom 098 S el -
4. Obveze za zajmove, depozrte i sliéno drustava povezamh i ;ggn N S
sudjelujucim interesom i o slnno - & -
5. Obveze za zajmove depozne i slléno W10“6 - i e =
6. Obveze prema bankama i i druglm fnancusktm mstltucqama - 101 _ |
7. Obveze za predujmove N 102 P - i o
8. Obveze prema dobavljatima '103 ____
9. Obveze po vrijedno'sni:;ﬂ pépirifna B 104
10. Ostale dugoroéne obveze 105
11. Odgodena porezna obveza 106 _
D) KRATKOROCNE OBVEZE (AOP 108 do 121) 107 4.f);14 6.604.203 13.129.864
1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 108 | "
2. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no poduzetnika unutar grupe 109
3. Obveze prema drustvima povezanim sudjelujuéim interesom 110
4. Obveze za zajmove, depozite i sliéno drugtava povezanih 111
sudjelujuéim interesom
5. Obveze za zajmove, depozite i slidno 112 _
6. Obveze prema bankama i drugim fi fnancusklm mstltucuama ' M'IM:I_:'i- s M“t“ - o
7. Obveze za predujmove : 14 | [ wSZTE . 79.523
8. Obveze prema dobavijacima 15 | 3990.738|  9.764.050
9. Obveze po vrijednosnim papirima 116 | 7
10. Obveze prema zaposlenicima 17 552 559 o 542 837
11. Obveze za poreze, doprmose i slicana davanja “1'18' W R 306 968 537 264
12. Obveze s osnove udjela u rezultatu 119 | 7 -
13. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaiji 120 ) o
14. Ostale kratkorogne obveze 121 | 1671823 2.206.190
E) :ﬁgggfiPLACANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEGA 122 |4.g),15 102.736.907 | 111.531.049
F) UKUPNO - PASIVA (AOP 067+088+095+107+122) 123 . 246.139.494 262.232.246
G) IZVANBILANCNI ZAPISI 124 277.170 303.953
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RACUN DOBITI | GUBITKA
za razdoblje 01.01.2020. do 31.12.2020.

Obrazac
POD-RDG

Obveznik: 43307218011; VODNE USLUGE D.0.0

I. POSLOVNI PRIHODI (AOP 126 do 130)
1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe
2. Prihodi od prodaje (izvan grupe)
3. Prihodi na temelju upotrebe vlastitin proizvoda, robe i usluga
4. Ostali poslovni prihodi s poduzetnlcufna unutar grupe
5. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe)
Il. POSLOVNI RASHODI (AOP 132+133+137+14?+142+143+746+153)
1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda
2. Materijalni troskovi (AOP 134 do 136)
a) Troskovi sirovina i materijala
b) Troskovi prodane robe
¢) Ostali vanjski troskovi
. Trogkovi osoblja (AOP 138 do 140)
a) Neto place i nadnice
b) Troskovi poreza idoprr’ndsa iz placa
¢) Doprinosi na place
4, Amortizacija N
. Ostali trogkovi
- Vrijednosna uskladenja (AOP 144+145)
a) dugotrajne imovine osim financijske imovine
b) kratkotrajne imovine osim financijske i .'movrne
. Rezerviranja (AOP 147 do 152)
a) Rezerviranja za erowne orpremnine i sli¢ne obveze
b) Rezerviranja za porezne obveze
¢) Rezerviranja za zapocete sudske sporove
d) Rezerviranja za trogkove obnavljanja prirodnih bogatstava
e) Rezerviranja za trokove u Jjamstvenim rokovima
f) Druga rezerviranja
8. Ostali poslovni rashodi
lll. FINANCIJSKI PRIHOD! (AOP 155 do 164)
1. Prihodi od ulaganja u Ud_IE|e (dlonice) poduzetmka unutar grupe -

2. Prihodi od ulaganja u udje!e (dromce) drustava povezamh
sudjelujucim interesima

. Prihodi od ostalih dugotrajmh fnancusk:h u!aganja |za]mova
poduzetnicima unutar grupe

. Ostali prihodi s osnove kamata iz odnosa s poduzetmcnma unutar grupe a

5. Te€ajne razlike i ostali fi financijski prihodi iz odnosa s
poduzetnicima unutar grupe

6. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova
7. Ostali prihodi s osnove kamata
8. Tecajne razlike i ostali financijski prihodi
9. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine
10. Ostali financijski prihodi
IV. FINANCIJSKI RASHODI (AOP 166 do 172)
1. Rashodi s osnove kamata i sliéni rashodi s poduzetnicima unutar grupe
2. Tecajne razlike i drugi rashodi s poduzetnicima unutar grupe
3. Rashodi s osnove kamata i sllénl rashodl
4. Te€ajne razlike i drugi rashodi
5. Nerealizirani gublca (rashodl) od fnancuske imovine
6. Vruednosna uskladenja fi nancuske imovine (neto)
7. Ostali financijski rashodi

bf;f;;; Prethodna godina

R T T
125 |4h)i)17 _25.510.726]
w ||
127 | 21.376.475

128 110477

- 17

130 ~ 4024074
131 |4j)k)20]  25694197]
133 7.093.342

134 4.441.976

135 " 4576

136 _ 2646.790
137 | | 7330122|
138 4676909
138 | | 1615304
7N I Y77 T
141 |4p) | © 7.683.447
142 | 2717268
143 | 840730
144 s .
145 840730
146 o

147

148

149

150

151

152 .
153 ~ 29.288
154 |18, 427.149|
(s |
156

157

158 )

159

160 |
161 | |  427.149
162

163

164

165 [4.1),22 ~105|
166

167 R
T
T N —
RO .

171

172

Tekuéa godina

26921353

22471 420
365.290

_ 4.084.643
26238229

7.773.352
4110, 233
2284
3.660.835
7.196.487

4.613.583
 1.562.941
~ 1.019.963
 7.548.730
_2.608.825
992900

__ 982 900
0

117, 929
418.082

418.082

889

842




i e L e |

V. UDIO U DOBITI OD DRUSTAVA POVEZANIH SUDJELUJUGIM =
INTERESOM
VI. UDIO U DOBITI OD ZAJEDNIGKIH POTHVATA 174
VII. UDIO U GUBITKU OD DRUSTAVA POVEZANIH SUDJELUJUGIM T s
INTERESOM
Vill. UDIO U GUBITKU OD ZAJEDNIGKIH POTHVATA 176
IX. UKUPNI PRIHODI (AOP 125+154+173 + 174) 177 |18. 25.937.875 27.339.435
X.  UKUPNI RASHODI (AOP 131+165+175 + 176) 178 |19 25604.302] 26239112
Xl. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 177-178) BED _2a3573| 1100323
1. Dobit prije oporezivanja (AOP 177-178) 180 |23 | 24373 1100323
2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 178-177) ' RN 0
Xil. POREZ NA DOBIT i ‘ | 182 | ~a9e31| 327374
XIil. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 179-162) 183 193942 772949
1. Dobit razdoblja (AOP 179-182) 184 25. | 1o3e42] 772040
2. Gubitak razdoblja (AOP 182-179) ' 1188 | | o] 0

PREKINUTO POSLOVANJE (popu njava poduzetnik obveznika Ms”F‘r samo
XIV. DOBIT ILI GUBITAK PREKINUTOG POSLOVANJA PRIJE

OPOREZIVANJA (AOP 187-188) 138 o g
1. Dobit prekinutog poslovanja prije oporezivanja ' 187
2. Gubitak prekinutog poslovanja prije oporezivanja ' 188
XV. POREZ NA DOBIT PREKINUTOG POSLOVANJA 189 ) o
1. Dobit prekinutog poslovanja za razdoblje (AOP 186-189) 190 0 0
2. Gubitak prekinutog poslovanja za razdoblje (AOP 189-186) 191
UKUPNO POSLOVANJE (popunjava samo poduzetnik obveznik MSFI-a koji ima prekin
XVI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 179+186) 192

1. Dobit prije oporezivanja (AOP 192) 193
2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 192) - )4
XVIl. POREZ NA DOBIT (AOP 182+189) |
XVIIl. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 192-195)
1. Dobit razdoblja (AOP 192-195)
2. Gubitak razdoblja (AOP 195-192)
DODATAK RDG-u (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godinji fir
XIX. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 200+201) " =
1. Pripisana imateljima kapitala matice

2. Pripisana manjinskom (nekontrolirajuéem) interesu 201
IZVJESTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI (popunjava gcfs_auze‘mik-_obge'zni_k-’-p;ihajepéf‘mggl-q)ff’\-‘j-"_
I. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA | 202

Il. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA
(AOP 204 do 211)

1. Tecajne razlike iz prera¢una inozemnog poslovanja 204
2. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne

203 0 0

nematerijalne imovine ~h
3. Dobit ili gubitak § osnove nakr_wadnog vrednovanja financijske 206
imovine raspolozive za prodaju
4. Dobit ili gubitak s osnove uginkovite zastite novéanih tokova 207 | i
5. Dobit ili gubitak s osnove uginkovite zastite neto ulaganja u inozemstvu ‘ 208 i
6. Udio. u qstlgloj ;veobuhvatnoj dobiti/g'ubitku drustava povezanih 209
sudjelujuéim interesom
7. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 210
8. Ostale nevlasnicke promjene kapitala “ N21;1‘ i
lll. POREZ NA OSTALU SVEOBUHVATNU DOBIT RAZDOBLJA 212 | ) ‘ )
IV. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK (AOP 203-212) 213 0 ‘ 0
V. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 202+213) 214
DODATAK Izvjestaju o ostaloj sveobuhvatno] dobiti (popunjava poduzetnik koji astavlja konsolidirani iz
VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 216+217) 215
1. Pripisana imateljima kapitala matice 216

2. Pripisana manjinskom (nekontrolirajuéem) interesu 217




IZVJESTAJ O NOVEANIM TOKOVIMA - Indirektna metoda

u razdoblju 01.01.2020. do 31.12.2020.

Obrazac
POD-NTI

Obveznik: 43307218011; VODNE USLUGE D.0.0.

Novéani tokovi od poslovnih aktivnosti

1. Dobit prije oporezivanja 001 23. ) 243._5}'3 1.100.323
2. Uskladenja (AOP 003 do 010): 002 | 7.683.447 7.548.730
a) Amortizacija 003 | s. 7683447  7.548.730
b) Dobiciigybicf gd‘ peraje i vrijednosna uskladénja dugotrajhe'materﬁélnei 00. 4V ' Baicaaa
nematerijalne imovine
¢) Dobici i gubici od‘ prodaje i nerealizirani dobici i gubici i vrijednosno uskladenje 0“85 ;B e | -
financijske imovine . ) -
d) Prihodi od kamata i dividendi o e 006
e) Rashodi od kamata 007 i
f) Rezerviranja 008 ) - B ) o B
g) Tecajne razlike (nerealizirane) %) 09 | | »H . HW | —
h) Ostala uskladenja za nenovéane transakcije i nereaﬁzfraﬁé dobitke i é&bffke w e 07(3: w W . - - )
I. Poveéanije ili smanjenje nov&anih tokova prije promjena u radnom ka italu
i 001J+002) heny prije promy o 011 7927020 8.649.053
3. Promjene u radnom kapitalu (AOP 013 do 016) 012 3.545.071 5.691.430
a) Povecanje ili smanjenje kratkorocnih obveza 013 | 14. 2.574.725 6.525.661
b) Povecanje ili smanjenjé kratkotrajnih potrazivanja 014 | 7.10. 298.002 -877.412
¢) Povecanje ili smanjenje zaliha 015 6. - 672.344 43.181
d) Ostala povecanyja ili smanjenja radnog kapitala 01 6
Il. Novac iz poslovanja (AOP 011+01 2) 017 | | ) 1‘[‘”4772;09] 14.340.483
4. Novéani izdaci za kamate 018 ) - ]
5. Placeni porez na dobit 019 | 24, 49631 -327.374
A) NETO NOVCANI TOKOVI OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI (AOP 017 do 019) 020 26. 11.422.460 © 14.013.109
Noveani tokovi od investicijskih aktivnosti : : i i
1. Novéani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 021
2. Novéani primici od prodaje financijskih instrumenata ' ' o2z | )
3. Novcani primici od kamata 023 ! SR ) e
4. Novéani primici od dividendi 024
5. Novacani primici s osnove povrata danih zajmova i $tednih uloga ' 025 ] < '_ .
6. Ostali novéani primici od investicijskih aktivnosti e 06 || azaee 8794142
lll. Ukupno novéani primici od investicijskih aktivnosti (AOP 021 do 026) 027 4330692 8.794.142
1. Novéani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijaine imovine 028 5. -121_242.22? -21.991.813
2. Novéani izdaci za stjecanje financijskih instrumenata 029
3. Novacani izdaci s osnove danih zajmova i Stednih uloga za razdoblje 030
4. Stjecanje ovisnog drustva, umanjeno za steéeni novac 031
5. Ostali novéani izdaci od investicijskih aktivnosti 032 ) _ )
IV. Ukupno novéani izdaci od investicijskih aktivnosti (AOP 028 do 032) 033 -12.242.227 -21.991.813
B) NETO NOVCANI TOKOVI OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI (AOP 027+033) 034 26. -7.911.535 -13.197.671
Novéani tokovi od financijskih aktivnosti
1. Novéani primici od poveéanja temeljnog (upisanog) kapitala 035
2. Novéani primici od izdavanja viasni¢kih i duznickih financijskih instrumenata 036 ) .
3. Novéani primici od glavnice kredita, pozajm'ica i drugih posudbi V _ s - - _: B
4. Ostali novéani primici od financijskih aktivnosti ' I 038‘ g - -
V. Ukupno novéani primici od financijskih aktivnosti (AOP 035 do 038) 039 - 0 0
1. Novéani izdaci za otplatu glavnice kredita, pozajmica i drugih posudbi i duznickih 0 - 1T
financijskih instrumenata
2. Novéani izdaci za isplatu dividendi 041 )
3. Nov¢ani izdaci za financijski ngjgm : 042 " w
4. Noveani izdaci za otkup viastitih dionica i srhanjenje temeljnog (upisanog) kapita#a ' 043 |
5. Ostali novéani izdaci od financijskih aktivnosti 044 -5.540 -3.270
V1. Ukupno novéani izdaci od financijskih aktivnosti (AOP 040 do 044) 045 o -5540 ] -3.270
C) NETO NOVCANI TOKOVI OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI (AOP 039+045) 046 | 26. -5.540 -3.270
1. Nerealizirane tedajne razlike Po noveu i novéanim ekvivalentima 047 )
D) NETO POVECANJE ILI SMANJENJE NOVCANNIH TOKOVA (AOP 020+034+046+047) 048 26. 3.505.385 812168
E) NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI NA POCETKU RAZDOBLJA ' 049 | 26 11.779.951 15.285.336
F) NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI NA KRAJU RAZDOBLJA (AQP 048+049) 050 26. 15.285.336 16.097.504
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